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Entscheid Gemeinde

Redisationskonzept Arztepraxis Tujetsch

Das wichtigste in Kirze

Die Gemeinde Tujetsch hat sich im Leitbild womZ@dl5gesetzt,
folgendePunkt im Bereich Soziales, Alterspolitik umzusetzen:

- Gewabhrleistung der entsprechenden Gesundheitsan@ebote vor

Da der ansassige Dr. med. Andligztacher im FrihjahB202
Rente gehen wird, will die Gemeinde bereits jetzt die notwendigen
Schritte fir eine Nachfolgelésomehmemind somit auch die
Grundversorgung im Ort sichern.

Die Liegenschatft, in der die Praxis liegEiggtntumon Herrn Dr.
med Andreas Fischbacher. Dieser wére gewillt, einen Teil oder sogar
die ganze Liegenschaft zu verkaufen.

Das Konzept soll aufzeigariche Varianteler Mietedes Kaufs

durch den AratlerArztin durch eine Arztegemeinschaft, durch eine
Gesellschaft der Arztegemeinschadiuockedie Gemeirsidbsin

Frage kommen kénnte und wie die Zukunft der Hausarztpraxis im Dorf
aussehen kann/soll/meiterwerden hier auch die finanziellen
Aspektdir den Ar&rztiraufgezeigEs werden Liisgen fiir eine
Einzelpraxis oder fiir eine Praxisgemeinschaft aufgezeigt.

In diesem Konzept soll die Solida TreA@anidn Auftrag der
Gemeinde Tujetsdie Varianten und Méglichkeiten einer Nachfolge
und Sicherstellung der Grundversorgung darstellen.

Dieses Konzept wurde von folgenden Mitarbeiten erstellt:

Mandatsleitung

Martin Cavegn, Eidigpl. Treuhandexperte

Bereich Finanzen

Chantal Widme&idgdipl. Treuhandexpert

Bereich Immobilie

Pius Degonda, Eidgl.tmmobiliemreuhander

Bereich Inhalt und Layout

Désirée Cavedfauffrau und Hochbauzeichnerin EFZ
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Hausar#Atiausarztin Tujetsch

Liegenschaft

Bevdlkerung

Redisationskonzept Arztepraxis Tujetsch

1.Einleitung

1.1Ausganslage

Deransassige Dr. med. Andreas FischiaamarFrihjahr 28
Rente geheiine Weiterfihrung der Praxis kommt fur ihn jedoch nicht
in Frage und eine Nachfolge konnte bis dato nicht gefunden werden.

Die Liegenschaft, in der die Praxis liegEigggntum von Herrn Dr.
med Andreas Fischbacher. Dieser wéilt,gginen Teil oder sogar
die ganze Liegenschaft zu verkaufen.

1.2Bedeutundermedizinischen
Grundversorgung fiieBevoélkerung

Ein wachsender Anteil der Weltbevglkehamgmehr als die Halfte
lebt heute in Stadten. Im Vergleich dazu Uberaltern landliche Gebiete
und Bergddrfer. Auch Tujetsch ist gepragt von Abwanderung, niedriger
Geburtenrate und hohem AltersdurchBian@emeinde Tujetsch
z@hl t gege nBiErmvohher nd Einwolmien1 6 3 0 0

Schliessung Praxen und Spit&giche Bergregionen sind mit der Schliessung von Arztpraxen und

Bedeutung

Grisomedrztenetzwerk GR

Spitalern konfrontiert. Fir Behandlungen und Konsultationen miissen
immer langere Wege in Kauf genommen werden. Bergdoérfer blssen
dadurch erheblichAstraktivitat fur die einheimische Bevdlkerung ein.

In Disentis/Mustér sind die naheliegendsten Ardipsaxeiner
Entfernung von rund 12D@&snaheliegendsBpital befindet sich in

llanz in einer Entfernung von rund 40 km.

Aufgrud derrelatiweiten Entfernungist,der Erhalt der Arztpraxis

und somit digicherstellung dérundersorgung mit medizinischen
Leistungen fur Tujetsch von grosser BedBatut@s Tal sehr
touristisch gepragt ist, ist die medizinische Grundveatsdrdung

die Gaste in den Hochsaisons im Winter wie auch im Sommer sehr
wichtig.

Eine Untersuchung durclsdsmmedrztenetzwerk Graubiirigen
bestatigt, dagsne Grundversorgung im Tal sehr wichtiglaéssund

Realisationskonzefblida Treuhand AG



Attraktivitat Beruf

Neue Generation

Tarmed

Redisationskonzept Arztepraxis Tujetsch

die Wahrscheinlichkeit gjasichertelNachfolge hoher ist, wenn die
Gemeinde Tujetsch Lésungen fur die Finanzierung der
Praxisubernahme und fur den Kauf oder die Miete der Liegenschaft
anbietet

2.Rahmenbedingungen und
Entscheidungsgrundlage

2.1Situation Hausarztmangel

Die Griinde, warum immer wekigigmen unérzteals Hauséarztin
und Hausarzpraktizieren wollen, sikttihe des Verdienstes,
Arbeitszeiten, Notfalldidrasife, unithlend&pezialisierung.

Es ist sajassder Beruf de€3ardieoder Neurologen belieistails

der Landarzt. Spezialisiert auf einem @dmdtensie in der
Medizinwelt nicht nur mehr Anerkennung, sondern gemass aktuellem
Tarmed (siehe unten) auch mehr Lohn. Nach dem Staatsexamen
kommen die jungen Assistenzarztinnénztmih ein Kramkaus,

wo sie zuerst auf Spezialisten treffen und nicht auf Hausarzte.

Ein Generationenwechsel findet statt und Graubtinden ist mitten drin.
War es vor 20 bis 40 Jahren fir Hausarzte noch wichtig, eine eigene
Praxis als Vorsorge aufzuhaud#indie Generation Y (die mit neuer
Gesetzgebung zur beruflichen Vorsorge aufwéchst), vor allem eine
ausgewogene WaifeBalance. Junge Hausarztinnen und Hausarzte
wollen geregelte Arbeitszeiten, am liebsten in einem Angestellten
verhaltnis. Sie wnlleweniger administrativen Aufwand, eine
angemessene Entléhnung und ein Teilzeitpensum vdriseBfa 70
ProzentNur mit einem Teilzeitpensum l&sst sich keine eigene Praxis
fuhren Deshalb steht auf der Wunschliste der Studienabgénger ganz
oben die Grupppraxis.

Der Tarif fur ambulante Leistungen in der Schweiz heisst TARMED
(hergeleitet atisriimédical, franz. fur arztlicher Tarif). Er gilt seit 2004

fur alle ambulanten arztlichen Behandlungen in Arztpraxen und in den
ambulanten AbteilungenSpitaler. Der TARMIEDf umfasst rund
46500 Einzelleistungspositionen.

Realisationskonzefblida Treuhand AG



Geographie und Verkehr

Umgebung

Angebot Grundversorgung
in der Region

Redisationskonzept Arztepraxis Tujetsch

Leistung ist abh&ngig von deren Dauer, der benétigten Infrastruktur und
der Komplexitat der Leistung. Der TARMEBetzt sich aus
arztliben und technischen Leistungen zusammen, denen Taxpunkte
zugeordnet werden. Die Taxpunkte widerspiegeln in Zahlen die
Leistung der Arzte. Das Gesprach wahrend der Konsultation etwa z&hlt
zu den arztlichen Leistungen. Zu den technischen Leistungen gehdren
zum Beispiel die Lohne der medizinischen Praxisassistentinnen und die
Raumausstattungen. Der Betrag, den die Arzte fiir ihre Leistungen
erhalten, unterscheidet sich von Kanton zu Kanton. Er wird zwischen
Versicherern und Arzten ausgehandelt.

2.2Periphere ga und Umgebung

In den letztei5 Jahre entwickelte sich das Tujetsch von einer
Bauerngemeinde zu einer bekannten Ferienortregion.

Das Gemeindegelidtet den westlichen Abschluss Graubiindens
gegen die Kantone Uri und Tessin und grenzt im Osten an die
Gemeinden Disentis/Mustér und. Nedielinst eine des hdchst
gelegeneborfesler Surselva.

Verschiedene Passe verbinden das Tujetsch mitRagienen

Von grosser Bedeutung ist der Oberalppdas, Td#nit Andermatt

durch eine Autond Bahnverbindung verbiBaeser ist jedoch im

Winter geschlossen und Sedrun ist somit nur Gber Chur erreichbar oder
per Autoverlakr Matterhorn GotthahatbAuch der Lukmanierpass

von Disentis/Musiés Tessinst fur das Tujetsch von wichtiger
Bedeutung, da dieser auch im \Offietegehalten wird

Grundsatzlich bietet Tujetsch mehr oder weniger alles was man braucht.
Es fehlen jedoch einlgiekaufsmoglichkeiteim grossereder
speziell@esorgungen zu tatigen, muss man backitdanz oder

nach Chur fahren

Fast jede Gemeinde der Surselva hat einen Hausarzt. In
Disentidustérsind sogar drei Hausérzte ansassig und auch die
Apotheke befindet sich im Diséntis/MustéAllerdings ist die
medizinische Klinik des Regionalspitals Surselva fir die medizinische

Realisationskonzefblida Treuhand AG



Lage

Zustand Praxis

Bestandteile der Liegbafic

Verkehrswert

Redisationskonzept Arztepraxis Tujetsch

Grundversorgung des Bundner Oberlandes Sunsaitwaortlich

llarz ist jedoch gut 40 Kilometer von Tujetsch entfernt.

Auf der Urn&eite ist das Kantonsspital Uri in Altdorf fir die
medizinische Grundversorgung zustandig. Die Anfahrt hier betragt
knapp 60 Kilometed ist lediglich im Sommer erreichbar.

2.3Zustangketzige Praxis

Die Praxis befindet sicer Mittdes Dorfes Sedramf der rechten
Seiteder Hauptstras$er Standort ist zentral und somit ideal fiir eine
Praxis.

Vor der Praxis befinden sich gentgend Parkplatze und auch eine
Einfahrt fir den Krankenwagen inkl. Nebenzugang ist vorhanden.

Der Helikopter kann unterhalb der Praxis problemlos landen.

Grundsatzlich erflllt die bestehende Praxis den Anforderungen einer
HausarztpraxBer Ausbaustandard ist, dem alter entsprechend, nicht
topmoderuch die Einrichtung und die Gerate befinden sich nicht auf
dem neusten Stand.

Die Gesamte Liegenschaft besteht aus:

Untergeschoss:
- 2GaragerKellerraume, Atelier/Bastelraum

Erdgeschoss:
- ArztpraxjHauptwohnung (Maisonette), Parkplatze
- Anfahrtsrampe fir Ambulanz

Obergeschoss:
- Mietwohnung

Gemass Schatzungserdffnrung vom 01.04.2014 betragt der
Verkehrswedtrgesamteh i e g e n s c8BM00.Die Peakigm 1 6
Parterre hat einen Verkehrgemrdss Schatzungseroffmangind
CHF70006000. 00.

Realisationskonzefblida Treuhand AG
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Unabhangiggewertung Im Anhang%ineinengesonderteDokumenist die Bewertung des
Marktwerts der Liegensdbaft Marktwegerundetyurdewie folgt
festgelegt:

- CHFe80DOOfur die Rxis im Parterre
- CHR3 9000dur das obere Geschoss
- CHR40D00fur die @immeWohnung im Sidbereich

2.40ptionen Erwerb Liegenschaft

1. Variante Praxis EG Ein Losungsansatz besteht darin, nur die beStehésida Parterre
zu kaufen. Anschliessend diese mit Umbauarbeiten umzustrukturieren
und zu modernisierdBestandteil dieser Umbauarbeiten ware
eventueduch die Integration einer Apotheke.
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2. VariantBraxis EG inkl. OG  Zusatzlich zur bestehenden Pkérxiste as okere Geschoss
dazugekauft werd@urch Modernisierung und Umstrukturierung
konnte somit das Angebot an DienstleiguBgéthysiotherapie
usw.)erweitert werden und eine Gemeinschaftajiraxistheke
gebildet werden.
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3. Variante ganze Liegenschaftiese Variante bedeutet den Kauf der ganzen Liegenschaft. Nebst der
Einzelpraxis oder der Gemeinschaftdnamie noch die Wohnung
im Sudteil des Gebaudes erworben werden.
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Selbstandigkeit

Betriebsgesellschaft/@@bH)

des Arztes, der Arztin

Betriebsgesellschaft (AG)

derGemeinde

11
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2.5 Mdoglichkeiten der Fuhrung

Da meistens die finanziellen Mittel fir den Kauftgardasnicht
vorhanden sin#pnnte die Gemeinde Tujetsch die Finanzierung
erleichtern (Zuschiisse) ediredurch den Kauf der Liegenschaft

die Paxis irMiete anbietele weniger finanzielle Rislkefrztoder

die Arztireu tragen sind, desto grosser ist die Attraktivitat fir die
selbstandige Fihrung einer Praxis.efddit sicidadurchdie
Chancgeine Nachfolge zu finden.

Je nach Grundsatitscheid der Gemeibdalglich des Kadfr
Liegenschaft, wiirde ein einzelnefAratintoder eine Arzte
gemeinschaft die Mietkosten tr&plite demteressentder die
Interessenten auch einen Kauf der Liegenschaft ins Auge fassen,
konnte die Gemde mit einer Blrgschaft oder einem
Finanzierungsbeitrag unterstiitzend helfen.

Seitinkrafttreten des KVG (Krankenversicherungsgesetz) am 1. Januar
1996 ist es Arzten, die geméass ihrem Zulassungsvertrag zulasten der
obligatorischen Krankenversicherung praktizieren dirfen, nicht mehr
untersagt, sich in einem Anstellungsverhaltnis @asellsehaft zu
befinden, welche nicht mit einem Spital gleichgesetzt werden
kann. Arzte dirfen ihre Praxis als GmbH oder AG griinden und
betreiben.

Die Anstellung als Aettindurch die eigene Betriebsgesellschaft
vermindert das finanzielledRisik

Es stellt sich die Frage, ob die Gemeinde Ta@hstkine
Betriebsgesellschaft (AG) gnisdi, damit ddie praktizierende
Arzt/Arztinderdie Arztegemeinsclkafne finanziellen Mittel fur den

Kauf der Praxis oder der Liegenschaft aufzuteimgreand
seine/ihre Téatigkeit mittels einer Lohnzahlung als Angestellte/r
entschadigterden.

Fur die Gemeinde wirden hier die Grindungiikdstesten fur den

Kauf der Liegenschalie Umbaukostenwie die Betriebskosten
anfallen. Diese LOsung schafft einen attraktiveren Arbeitsplatz fur einen
oder mehrere Arzte. Somit wére auch die Weiterfiihrung und Sicherung

Realisationskonzefblida Treuhand AG



Vorteile Betriebsgesellschaft

12
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der medizinischen Grundversorgung gewahiteBéttiebskosten
sindim Anhang 6e2sichtlich. Ziel ist égrch die Praxisertrage die
anfallendenBetriebskosten und digegenschaftskosten (inkl.
Abschreibungevollstandig zu deck&n. allfalliger Gewinn wirde in
der Gesellschaft verbleiben, dis Hohe der notwendigen
Ruckstellungen erreicht worden ist. anader Gewinn an die
Gemeinde mittels Dividende ausgeschuttet werden.

Der Gemeinde steht es zu jedem Zeitpunkt frei, die Gesellschaft resp.
die Aktien an einen Dritten (in dieseen€&all Arzt/in oder einer
Arztegemeinschaft) zu verkaufen.

Die Vorteile der Fihrung efmetpaxisin der Rechtsform der
Aktiengesellschafter Gmbgind:

- das finanzielle Risiko kann auf die HOhe des Aktienkapitals
beschénkt werden

- der Arzt oder die Arztin ist im Anstellungsverhaltnis tatig und der
Brutte und Nettolohn sowie die HOhe der Abziuge fur die
Sozialversicherungen sind klar festgelegt

- die Besteuerung der Gesellschaft auf der einen Seite sowie die
Besteuerung si&rwerbseinkommens beim Arzt oder bei der
Arztin auf der anderen Seite wird getrennt vorgenommen

- das Geschaftsnd das Privatvermogen sind klar getrennt

- der Verwaltungsrat ist fur die strategische Fiihrung der Gesellschaft
verantwortlich, wahrend deie Geschaftsleitung beim
angestellten Arzt oder Arztin liegt. Das bedeutet, dass die
Verantwortung in der Fiihrung der Gesellschaft nicht beim Arzt oder
bei der Arztin liegt

- ein Wechsel in der Anstellung ist einfach vorzunehmen, somit auch
ein Wegzug adsr Gemeinde

Realisationskonzefblida Treuhand AG
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2.6 M0oglichkeiten der Nutzung

Einzelpraxis Nachfolgend werdeie d/or und Nachteile ein&inzelpraxis
aufgezeigtEin Vorteil ist die unternehmerische Freiheit, die dem
ArztArztirerlaubt, das zu tun, was er gerne tut, ohne jemgaden Fra
zu mussen. Der unternehmerische Spielraum ist in der Schweiz im
Vergleich mit anderen Landern noch seBb&osb sieht es mit den
Entscheidungsmdglichkeiten aus. Entscheidungen kdnnen unbirokra
tisch, kurzfristig und ohne Riicksprache getrafferhelidhes gilt
fur die Gestaltungsmoglichkeiten hinsichtlich Praxisfihrung, Patienten
gut undienstleistungen

Entsprechende Nachteile missen allerdings in Kauf genommen
werden. Dazu gehort sichatiichohe zeitliche Prasedie der
ArztArztirin der Einzelpraxidringemuss. Im Weiteren ist er ein
Alleinkampfer und hat wenig Austauschmoglichkeiten — mit
Bertiskollegen. Die Verantwortung lastet auf dem einzelnen
Unternehmer, denn er ist und bleiEing@unternehmd&amit
verbundeist das finanzielle Risikwr allem auch die schwierige
Vertretung bei einehusfallbei Krankheioder Unfall igticht
unerheblich.

Einzelpraxis .

=
=

finanzielle und organisatorische ™\ A Flexibilitat

Selbststandigkeit (z.B. bei Gestaltung der
Arbeitszeiten und Freizeit)

o - =
» A / S8 \ T
Verwirklichunﬁ kurze
personlicher Vorstellungen Entscheidungswege
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Gemeinschaftspraxis

R

N

medizinisch eigenstandige

Arbeitsweise

Die Vorteile der Gruppenpraxis liegen unbestritten primar in den
fachlichen Synergien/eénztArztinder sich austauschen kann, hat

mehr Moglichkeiten zur beruflichen Verwirklichung und eine grdssere
medimische Sicherheit, was dem PatierBmekommt. Letztlich

ist ein gut ausgeruhter/Arztinauch ein guter Adziztin Dies

spiegelt sich vor allem in der wesentlich hbher bemesseuned Ferien
Freizeit in der Gruppenpraxis wider. Beziglice Reddit
wirtschaftlicher Synergien ist die Gruppenpraxis der Higizblpraxis
Uberlegen. Es lasst sich feststellen, dass die Rendite bei gleichem
Aufwand hoher ist, aufgrund der erwahnten Synergieeffekte. Das
geringe Ausfallrisiko bei KrankigktUnfallirkt sich ebenfalls sehr

positiv ausowieauch dieVertretungst in einer Gruppenpraxis
praktisch garantiert.

Obwohl die Vorteile einer Gruppenpraxis Uberzeugen, stehen diesen
auch gewisse Nachteile gegentiber. So konnen Entscheidungsprozesse
langwiég sein und eine Entscheidungsfindung kann sich hinziehen.
Kompromisse in der unternehmerischen Freiheit, Reibungsverluste und
das unendlich grosse Diskussionspotenzial kénnen unternehmungs
freudige Arzte so weit einschranken. Ein wesentlicher Eudkt ist au
Verantwortung, die Zimao immer maglicheteilt wird, aber gerade

in Personalfragen ist geteilte Verantwortung manchmal sehr hinderlich.
Dies fuhrt auch dazu, dass in Gruppenpraxen die Konstanz, wie in
Einzelpraxen erwartet und vorausgesetizt,féhlt oder im Verlauf

der Zeit grosseren Schwankungen unterworfen ist.

Gemeinschaftspraxis ﬁ

o) D " Gemeinsame Nutzung
' v von Raumen, Personal
»\J; - l’ & Geriten

oA @

gemeinsamer gemeinsame
Patientenstamm Abrechnung

14 Realisationskonzepblida Treuhand AG
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2. 7Raumbedarf

Einzelpraxis Fur eine Einzelpraxis reicht die jetzige NutnfRaberr@us. Die
Raume und die Ausstattung missten jedoch samiedeumdiert
werden. Die bestehenden Geréte magsteisdurch neue ersetzt
werden.

Gemeinschaftspraxis Gemass der Beurteilung @esomedirztenetzwerkbetragt der
Raumbedarf ca. 220 @hne Kelleundsiehfolgendermassans:

Infrastruktur

Patienten WC behindertengerecht 6 n?
Personal WC 4ne
Personal Garderobe/Umkleideraum 6 ¥
Server/EDRaum 4n?
TeleforArbeitsplatz (schalldicht) 4ne
Aufenthaltsraum mit kleiner Kiiche 12 M
Materialraum 10ne?
Apothekabschliessbaremperaturiberwacht/ Kihlschraréa?
Buro fur Verwaltung/Abrechnung/Sitzungen 12 M
Wartezimmer mit Kinderecke 14n¢
Lagerraum (Keller) (16n?)
Arbeitsplatze fir mediziniscReaxisassistentinnen

Empfang 12n?
Blutentnahme 6 n?
Labor 8n?

bei eigener Sterilisation ev. zusatzlicher Raumbedarf béagéhten
Inf./Ueberw./EKG/Kleineingriff/LuFu/Gipsen/Notfall  12n?
Diagnostikraume

Rontgen 16n?
Ultraschall 12ne¢
Sprechzimmer fir die Arzte

3 Sprechzimmer, unterteilbar bei Be2karA3x 72n¢
Total 220n?

Die Flache der Arztpraxis im Parterr@drotsbwie @ Flache im
Obergeschoss von 160 m2 ergeben eine Gesamtfléteryon 3
was vollig augrbt. Der Betrieb einer Apotheke ist aufgrund
Flachenkapazitat olresteres moglich.

15 Realisationskonzepblida Treuhand AG



Zielgruppe

Angebot Einzelpraxis

AngeboBemeinschaftspraxis

Kooperationen
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2.8 Mdogliches Angebot

Da die Bevolkerung immer alter wird, steigen auch die Bedurfnisse der
Patienten. Auch junge Familien klagen uber das nicht ausreichende
Angebot an medizinischer Versorgung im Zusammenhang mit

Schwangerschaften und Kinder. Wichtige Zielgruppen sind deshalb
besonders altere Menschen wie auch junge Familien mit Kleinkindern.

Das Angebot der Praxis muss nach den Bedurfnissen der
Einheimischen und unter Beriicksichtigung der Feriengaste in den
Hochaisons im Sommer wie im Winter ausgearbeitet werden.

Bezugnehmend auf die Bevélkerungszahlen der Gemeinde Tujetsch,
wiirde die Praxis, wie bis anhin, mit eineodefreiner Arztin
ausreichen. Vorausgesetzt, diese wird modernisiert und auf dem
neusten Stand gebracht. Das Angebot der medizinischen Versorgung
koénnte jedoch nicht erweitert werden. Die Integration einer Apotheke
ware, aus finanzieller Sicht, jedoch notwendig.

Durch demweigeschossigkansbau der Praxis wirden sich viele neue
Mdglichkeiten fir die Erweiterung des Angebotes Basieten.
bestehende Angebot konnte durch folgende Versorgungen und
Untersuchungen erweitert werden:

- Laboruntsuchungen (eigenes Labor)

- Rontgenuntersuchungen (digitales Rontgen)

- kinderarztliche Untersuchungen von Sauglingen und Kleinkindern
- Kindetmpfungen

- Ultraschalluntersuchungen

- eigene Apotheke

- gynakologische Untersuchung (keine Schwangenrszthaftgbet
- Fahreignungsuntersuchungen

- Hausbesuche

- Betreuung im Altarad Pflegeheim

- Alternativmedizin

Um den Anforderungen einer modernen Dienstleistungsgesellschaft im
Gesundheitswesen gerecht zu werden, ist es als Praxis wichtig, sich fur
Kooperationen zu 6ffnenhnedl atigkeiten zu vernetzen.
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Fur die Praxis in Sedrun koénnten folgende Koopier&atrecht
gezogen werden:

- ArztanDisentis

- Apotheke Disentis

- Einheimische Physiotherapeuten

- Einheimisehalternatiffherapeutewie z.BOsteopathieder
Naturheilkunde

- Kinderatzte in llanz

- Spitex

29 Gesetzliche Grundlagen

Im medizinischen Alltag missen zahlreiche Entscheidungen getroffen
werden, die auf einer Abwagung verschiedener, sich teilweise
entgegenstehender Interessen oder Ziele beruhen.

Wahrend in einigen Situationen dewdérzder Arztagin weites
Ermessereingeraumt wird, sind in anderen Féllen Rechtsnormen
vorhanden, die die Entscheidung vorgeben oder zumindest wesentlich
steuern. Gewisse Entscheidungen von grosser Tragweite sollen und
kdnnen weder ausschliesslich von den Betroffenen selbst noch von den
beeiligten Medizinalpersonen getroffen werden. Hinzu kommt, dass
gerade das Medizinrecht einen Lebensbereich betrifft, der in der
Bevdlkerung mit einer erhdhten Sensibilitdit wahrgenommen wird. Die
zugrunde liegenden ethischen und gesellschaftspotiischsind-r
umstritten; gleichzeitig stehen zentrale Rechtsgiter wie Leben,
Gesundheit oder personliche Freiheit auf dem Spiel

Die Schwierigkeit besteht nun allerdings darin, dass Rechtsnormen das
Gleichgewicht suchen missen zwischen abstrakten Regeln und
Entscheidungen von Einzelfallen mit ihren jeweiligen Besonderheiten.
Der Gesetzgeber muss sich auf den Erlass von allgemeinen Normen
beschranken und darauf vertrauen, dass die Behdrden und Birger die
Normen im Einzelfall angemessen umsetzen.

Die gesetzlichen Regelungen sind hierarchisch aufgebaut und werden
meist konkreter, je weiter unten sie in der Hierarchie eingereiht sind.
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Auf der obersten Stufe steht in der Schweiz das Verfassungsrecht, d.h.
die Bundesverfassung und iiKdetonen die Kantonsverfassungen.

Auch wenn es sich dabei meist nur um relativ allgemein gehaltene
Bestimmungen handelt, bilden diese die Basis und den Ausgangspunkt
fur die gesamte Rechtsordnung.

Auf der néachsttieferen Stufe des GesetzesrechthfgidetReihe

von Spezialgesetzen. Die gesetzlichen Regelungen werden durch eine
Vielzahl von verbindlichen eidgenéssischen und kantonalen
Verordnungen weiter konkretisiert und ausgefthrt.

In der Medizin hat neben den rechtlich verbineljehemg& auch

das sogenannte «soft law» eine grosse Bedeutung. Darunter versteht
man nichtstaatliche Regeln. Sie binden zwar den staatlichen Richter
nicht; in der Praxis konnen sie aber starken Einfluss auf
Rechtsprechung und Gesetzgebung haben.

Im Medimrecht ist vor allem das Standesrecht wichtig: In der Schweiz
gehort der Uberwiegende Teil der Arzteschaft der Berufsorganisation
FMH(Deutsch: Vereinigung schweizerischer Fpahaiztese hat

1997 eine Standesordnung erlassen, in der viele Guderdsatze
arztlichen Tatigkeit geregelt werden, wenn auch meist nur in
allgemeiner Fardwuch die mediathischen Richtlinien der
Schweizerischen Akademie der Medizinischen Wissenschaften
(SAMW) sind von grosser Bedeutung.

Das Medizinalberufegesetz (MedBG) bildet die Grundlage, fur die Aus
Weiter und Fortbildung von Arztinnen. Es regelt auch die
Berufsausubung in der Schweiz und die Fuhrung des
Medizinalberuferegisters (MedReg).

Werin der Schweiz Medizin studieren mdchte, kann das im Bologna
System aufgebaute sechsjahrige Bdbfasdtmrstudium an den

sechs Medizinischen Fakultaten Basel, Bern, Fribourg, Genf, Lausanne
oder Zurich absolvieren. An verschiedenen Fakultdten muissen
Beverberinnen vorgéangig einen Eignungstest bestehen (Numerus
clausus). Wer das Studium mit dem Master of Medicine (MMed)
abschliesst und die eidgendssische Prifung besteht, erhalt das
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eidgendssische Arztdiplom. Das Arztdiplom berechtigt allerdings nur zur
unglbststandigen Tatigkeit unter Aufsicht.

Nach Erwerb des eidgendssischen Arztdiploms beginnt die Phase der
Weiterbildung, die mit einem eidgendssischen Weiterbildungstitel
abgeschlossen wird. Ein Weiterbildungstitel ist Voraussetzung fur die
privatwirthaftliche  Berufsausiibung in  eigener fachlicher
Verantwortung, z.B. fur die Er6ffnung einer Arztpraxis.

Auslandische Arztinnen, die in der Schweiz einen eidgendssischen
Facharzttitel erwerben mdchten, missen sich in jedem Fall Uiber ein von
der MEBEKOrimell anerkanntes ausléndisches Arztdiplom ausweisen
oder gegebenenfalls das eidgendssische Staatsexamen absolvieren.

Das MedBG verlangt von jedem Inhaber eines Weiterbildungstitels,
dass er sich wahrend seiner &arztlichen Berufstatigkeit permanent
fortbildet. Aufsichtsbehérde fir die Kontrolle der Fortbildung ist die
kantonale Gesundheitsdirektion. Eine VerletzurBediésgsticht

kann einen Verweis oder eine Busse nach sich ziehen. Daneben
mussenArzteArztinnen auch im Rahmen von TARMED fir die
sogenannten Besitzstandspositionen eine entsprechende Fortbildung
nachweisen, damit die Krankenversicherer ihrer dibshezigli
Leistungspflicht nachkommen.

MedizinalberuferegighdedReg)Aufgrund des revidierten Medizinalberufegesetzes missen bis Ende

Berufsausiibung und
Kassenzulassung

19

2019 samtliche in der Schweiz tatigen Angehdrigen von
Medizinalberufen im Medizinalberuferegister (MedReg) eingetragen
sein.

Ab Inkraftsetzung ddaliznalberufegesetz (MedBG) diirfen Arzte
ihren Beruf in der Schweiz nur noch dann austiben, wenn sie ihr Diplom
Uberprufen und im oOffentlichen Medizinalberuferegister (MedReg)
eintragen lassen. Zudem missen alle berufatatiglentinnen

Uber die fur die rBsaustibung notwendigen Sprachkenntnisse
verfugen.
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Das MedBG verlangt als Voraussetzungen fir die Bewilligung zur
privatwirtschaftlichen arztlichen Tatigkeit in eigener fachlicher
Verantwortung kumulativ:

- ein eidgendssisches oder anerkanntes seisténéiztdiplom

- einen eidgendssischen Weiterbildungstitel oder anerkannten
auslandischen Weiterbildungstitel

- Vertrauenswiurdigkeit sowie physische und psychische Gewahr fiir
eine einwandfreie Berufsausiibung

- notwendige Kenntnisse einer Amtssprache dess fiianton
welchen die Bewilligung beantragt wird.

Wer diese gesamtschweizerisch festgelegten Voraussetzungen erfillt,
hat einen Rechtsanspruch auf die Erteilung der kantonalen
Berufsaustibungsbewilligung. Weitere fachliche Qualifikationen dirfen
die Kantoneselche die arztliche Berufsausiibung beaufsichtigen, nicht
fordern

Sozialund Privatversicherung@®er Beitritt zu Sozialversicherungen ist obligatorisch, weshalb

Entscheidungsgrundlagen

Bilanz und Erfolgsrechnung

20

Leistungen und Pramien gesetzlich festgelegt werden. Im Gegensatz
dazu besteht bei dewdversicherungen Vertragsfreiheit.

210Kennzahlen

AlsEntscheidungsgrundlage dienen die Kennzahlen der Praxis von Dr.
med. Andreas Fischbacher. Folgende Unterlagen fungieren als
Informationsgrundlage

- Bilanz unHErfolgsrechnung
- PlanErfolgsrechnung
- Liegenschaftsschatamg

Damit die Ertragsowie die Aufwandseite der Praxis detailliert
analysiert und beurteilt werdenvkarde die Erfolgsrechnungen der
letzten 5 Jahre egefordert Die Umsatzzahlen sowie die
Betriebskosten konnten analysiert und in diefdRjarechnung
einfliessen.
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PlarErfolgsrechnung

Praxisbewertung

Kauf Erdgeschoss

Kauf Obergeschoss
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Dr.med.Andreas Fischbachat sictbereiterklarstdieausfiihrliche
Bilanz und Erfolgsrechrmaungegebener Zeéén Interesaterzur
Verfligung zu stellen.

Dr.med.Andreas Fischbacher hat der Gemeinde die Umsatzzahlen
sowie auch die prozentualen Anteile der Kosten angegeben, so dass
eine Plakrfolgsrechnung erstellt werden konnte. Die Ubersicht der
PlarErfdgsrechnung gibt die Planzahlen fur eine Einzelpraxis und fir
eine Gruppenpraxis wieder, wobei noch unterschieden wird, ob die
Praxis gemietet oder gekauft wird. Schlussendlich wird auch noch die
Variante aufgezeigt, wenn die Gemeinde die Liegenschkalftfselb
unddie Praxiselber betreibt. In diesemwiatier ArzArztiroder

werdermlie Arzte angestellt.

Die Plafrfolgsrechnunguster Ziffer 6aif Seit80ersichtlich.

Die Bewertung der Liegenschaft ist aufgrund vdas betrie
wirtschaftlicherund aktuell anerkannten branchenspezifischen
Bewertungsmethoden vorgenommen worden.

Die Liegenschaftsbewertsing einem gesonderten Bericht verfasst
worden und bildet ein integrierender Bestandteil dieses Konzeptes.

211 Investitionsvolumen

Der Kaufpreis fiir das Erdgeschoss (Praxi8p miitirkl. den
zugehorenden 5 Parkplatzen wurde von Herrn Dr. med. Andreas
Fi schbacher mi t C H ie @rabdukdster0 . 0 0
betragengeschatzCHF 4 0 0 6 O Ibdgesdmd muss mit einem
InvestitionsvolumenParterreonrundCHFL 6 0 0 0 geebhfiet 0 O
werden.

Das Obergeschoss nt0 ©? und einem Parkplatz steht fir
CHF 390000 Mieild diesemiGeschidss uofzunehmenden
Umbaukostdmetragemgeschatz€CHF3 0 0 6 0 Soit énhtBtehen
zusétzliche Kosten @6 9 0 6 000 . 00 .
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Kauf.5ZimmeWohnung

Kauf Garagen

Ganze Liegenschaft

Umbaulerdgeschoss

Umbau Obergeschoss

GeratKauf oder Leasing
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Die grosszugige -Zi&merwohnung mit 228 inkl. Keller,
Bastelraum, Studio (4 umd einerParkplatz wurdmit einem
KaufpreisvabHF 1 6 O @fférier®© 0 0. 0 O

DiezweiGaragekonneri ¢ r C H F gekabOfow@rdeh.. 0 O

Der Kaufprefsir die ganze Liegenscbhafte den Umbau udiel
Neuanschaffungkdragtgemass Offe@eHF 26 0.406000. 00

Die Kosten flr den Umbau im Erdgeschoss bel@ydechsitiuf
rundCHF4 006000. 00.

Die Kosten fur den Umbau im Obergeschoss belaydsohsitt
aufrundCHF3 006000 . 00 .

Der LeasiAgoom in der Medizinaltechnik kommt nicht von ungefahr.
Technologie ist im Gesundheitswesen zum Erfolgsfaktor geworden und
die DOyitalisierung durchdringt den Praxisalltag mehr und mehr. Der
Fortschritt im Bereich Medizinaltechnik ist so rasant, dass sich ein Kauf
in vielen Fallen nicht lohnt, weil die Systeme technisch vielfach langst
tberholt sind, bis sie sich amortisiert Balmerleasing hingegen

muss man sich nur mittelfristig an ein Geréat binden: In der Regel
betragen die Vertragslaufzeiten bei Medizinaltechnik drei bis sechs
Jahre. Medizinische Gerate sind fir das Investitionsguterleasing
pradestiniert, weil sie meist seter sind und einen hohen
Wiederverkaufswert haben: Magnetresonadz Computer
tomografen belegen mit sechs oder gar siebenstelligen Neupreisen das
obere Ende der Preisskala. Mithilfe von Leasing kdnnen Gruppenpraxen
solche Gerate, die lange Zeite®pitdorbehalten waren, gemeinsam
rentabel betreiben. Allerdings sollten Gruppenpraxen bzw. die
Betriebsgesellschaften, die vielfach deren Infrastruktur bereitstellen,
stets Uberprifen, ob der Leasingvertrag auch wirklich mehrere Nutzer
oder eine allfadliyveiterverleinung an andere Arzte zulasst.
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2.12 Finanzierung

Kauf Liegenschaft durch/Amtn
oder Arztegemeinschaft

Kauf durch die Gemeinde

Grobplanung

23

Der Kauf der Liegenschaft wirde sich durch 40% Eigenkapital und 60%
Fremdkapital finanzieren lassen. Ob ein einz&netindder eine
Arztegemeinschaft die finanziellen Mittel aufbringen kann/kénnen ist
fraglich. Der momentane Hypothekarzins wiirde bestimmt kein Problem
darstellen. Hier stellt sich auch die Frage ob nur das Erdgeschoss
(Praxis) erworben oder gleicthdez 8tock mitgekauft wird.

Die Miete einer Praxis ware fiir dedid#iztioder Arzte bestimmt
attraktiver.

Der Kauf des Erdgeschosses sowie des Obergeschosses flr den
Betrieb einer Gemeinschaftspraxis sollte flmeiad&ekeine
finanziellen Probleme darst@llech die Mieteinnahi@men die

Kosten ohne weitegesleckt werden.

Auch der Kauf der-Bi;BimekWohnung ware begrissenswert. So
konnte die Gemeinde diese Wohnung an Einheimische Familien
vermieten. Bie Wohnungen ist sehr gefrags dader Gemeinde

sehr wenige so grosse Wohnungen hat.

2.13 Terminplanung

Grundsatzentscheid @Gemeindats 1. Quartal 202
Suche eines Arztes/Arztin/Arzte ab 2 Quartal 2021
Absichtserklarung des Arztes/Arztin/AmiseEnde 4. Quartal 2021
KaufderLiegenschaft 1. Quartal 202
Umbaarbeiten 1./ 2. Quartal 2022
Inbetriebnahme 3. Quartal 2022

DerSchlussetscheid der Gemeinde (Gemeindeversammlung) ist im 1.
Quartal 2@eplantEs ist vorgesehatass der Kredit fiir den Kauf,

den Umbau sowie fir die Anschaffungem der
Gemeindeversamml@ntgilt wird, so dass der Gemeindevorstand
danach unverziiglich das Vorhaben umsetzen kann.
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Sicherstellung der Grund

versorgung
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3.Ziele

3.1Weiterfihrung der Arztpraxis

Die Schliessung der Arztpraxis in der Gemeinde Tujetsch steht ausser
Frage. Die Gemeinde Tujetsch will die Weiterfihrung der Arztpraxis auf
jeden Fall gewahrleisten.

3.2Sicherstellung der mediziarsch
Grundversorgyn

Durch diMithilfe bei dBimanzierung sléiegenschaftserwerbs und

des Umbawdurchdie Gemeinde Tujetsch, dieréicherstellung der
Weiterfilhrung der Praxis ermogliziet Bereitstellung der
Grundversorgung durch eine geohwdtiwlgeregelung soll deshalb
sichergestellt werden. Notigenfalls soll die Gemeinde die Arztpraxis
selber iittels einer Betriebsgesellschaft in der Rechtsform einer
Aktiengesellschaft fuhren.
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Grundsatzentscheid und
Genehmigung

Ganeinderaind
Gemeindeversammlung

Gemeinde

Grisomed ArztenetzwaiRk

FMH Services
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4.Masnahmetfiir die
Nachfolgesicherung

4.1Genehmigung Realisationskonzept durch
den Gemeindevorstand

Der Gemeinderstanavirdaufgrund des Realisationskonzeptes den
Grundsatzentscheitber das weitere Vorgeffiien und dem
Gemeinderat seinerseits zur Genehmigung untefhissden.
Entscheid ist im Januar 2021 vorgesehen

42 Beschlus&emeinderat und Gemeinde
versammlung

Sobald der Gemeindevorstand das Realisationskonzepugenehmigt
einen Entscheid Uber den Kauf und den Betrieb der Praxis gefallt hat,
werden diese dgaemeinderatir gegebener Aaitgelegt

43 Nachfolgesuche

Die intensive Nachfolgesuche sollApnil 2021 startenin
Fachzeitschriften und Webportalen kdanenStelleninserate
geschaltet werdeWichtig ist hier die enge Zusammenarbeit mit
Fachpersonemd der Grisomed Arztenetzwadb@®den.

Das Grisomed Arztenetzwerk Graublinden wird in diesem
Zusammenhang die wichtigste AnspreséstBlieseverfugt tber

die notwendigen Kontakte und Plattformen.

FMH Services bietet i8chweizer Gesundheitswesen das
umfassendste Dienstleistungsangebot fur den unternehmerischen und
administrativen Allfage Organisation berat, unterstiitzt und entlastet
Arztinnen und Arzte sowie weitere medizinische Fachpersonen und
InstitutionefrMH Sevices ist zudem der fihrende Paverar,es
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Swiss Medical Forum

Andere

Absichtserklarung
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um den Kauf, die Grindung, Fiihrung und Ubergabe einer Arztpraxis
geht.

Das «Swiss Medical Forum» ist das offizielle Fortbildungsorgan der Ver
bindung der Schweizer Arztinnen und Arzte (FMH) sowie der
Schweizerischen Gesellschaft fir Allgemeine Innere Medizin (SGAIM).
Es ist die meistgelesene Fortbildungszeitschrift iweler Sch

Inserat in der Fachzeitschrift sowie auch eine Werhaahztige

eine enorme Reichweite.

Im Web finden sich noch unzahlige PortaleAlisstaseiberon
offenen Stellen als HauBdamisarztinNachfolgend eine kleine
Auflistung:

www.doctorjobs.ch
www.aerzieb.ch
www.praktischarzt.ch
www.medicus.ch
www.jobscdlst.ch
www.jobs.ch

44 Absichtserklaruimieresserdn

Ist eire Nachfolger/in gefundenrd in unserem Falkine
Absichtserklarung unterzeichierin - verpflichten sich  der
Arzt/AratiArztedie Praxigufiihren, sobald die Gemeinde den Kauf

und den Umbau vorgenommei$ateht ausser Frage, dass ein
gewisses Restrisiko besteht, dass die Absichtserklarung nicht
eingehalten wird oder eingehalten werden kann (z.B. beim Tod des
Vertragspartners). Um das Risiko zu ministltesmgestrebt

werden die Absichtserklarungit neiner Arztegemeinschaft
abzuschliessen.
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Kauf der Liegenschaft

Planung

Umbauarbeiten

Inbetriebnahme

Allgemein
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5. Massnahmetauf, Umbau und
Betrieb

5.1Kauf der Liegenschatft

Nach demositiven Entscheid durch die Gemeindeversammlung und
bei Vorliegen einer Absichtserklarung kann der G esteaiadesn
Kauf der Liegenschaft vornehmen.

5.2Detailplanung

Die Detailplanung kann erst nach den Grundsatzentscheid der
Gemeindeersammluregfolgen.

5.3Umbau

Da die bestehende Praxis in die Jahre gekommen ist, ist ein Umbau
unumganglich. In welchem Ausmass dies zu erfolgen hat, kann erst
nacherfolgter Prufurgestimmt werdeAuch die Kosten fiir den
Umbau kdnnen zurzeit nur grob geschéatzt werden.

5.4 Inbetbnahmen / Vereinbarung

Die Inbetriebnahme muss bis zum 3. Quartal 2022Derfoigdn
Andreas Fischbachkat mindlich zugesicheetreffendden
Zeitpunkt der Ubergflbribel zu sein

5.5 Kommunikation Angebot

Uberdie Massnahmen betreffend die Kommunikation des Angebotes
wird zu einem spéteren Zeitpunkt zu befinden sein.
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6.Anhang

6.1 Kennzahleter Liegenschatft

6.2 PlanErfolgsrechnung

6.3 Finanzierungsmodell

64 Schatzungseroffnung der Liegenschatft

65 Verkehrswertberechnung der Liegenschaft
66 Planunterlagen Umbau

6.7 Fotos der Liegenschaft
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6.1Kennzahlen der Liegenschaft

Kennzahlen der Liegenschaft incvr

Verkehrswert der Liegenschaft gemass Schitzungserdffnung 1'830°000
Kaufpreis der ganzen Liegenschaft (Angebot Dr. med. Fischbacher) 2'040'000
- Kaufpreis Erdgeschoss (Praxis) inkl. 5 PP 600°000
- Kaufpreis Obergeschoss inkl, PP 350°000
- Kauf Wohnung inkl. Nebenrdume und 1 PP 1'000°000
- Kauf Garagen 30000
Kaufpreis Inventar und Warenvorréte (Angaten Dr. med. Fischbacher) 65'000
Kaufprels Inventar Praxis 35'000
Kaufprels Warenvorrdis 30'000

Finanzierung eines Kaufes durch Arzt/Arzte

Finanzierung Erdgeschoss (Praxis) 600°000
§0% Fremkapial 360000
40% Exgenkapial 240000
Finanzierung Obergeschoss 390°000
&0% Fremkapial 234000
40% Eigenkapial 156'000
Umbaukosten (geschiz) 700°000
Kosten Umbau Erdgeschoss 400000
Kasten Umbau Obergeschoss 300000
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62 PlanErfolgsrechnung
Plan-Erfolgsrechnung in chr
Variante 1 Variante 2 ‘u’ariantg.ﬂ ‘u’ariant?-ll Wariante 5 Wariante & Variante 7
Braxic mit 1 Arst - Braxic mit 1 Arzt mistet Praoes mit Arme- Praoes mit Arme- Be*etrsgese schak Be*etrsgese schak Beretlrsgese schah  der
Brasic Brasic gememnschi kauten gemenschaf mesten ArrtiArze kauten ArrtiArze mesten Gemeinde ) Ansislung
Praoas Praoas Praoas Praoas der Arzie

Taagket ak: SelbsiEndigerwerbender X X X X
Téafgkeit als Angesielier X X
Liegenschaft im Eigenbesiz X X
Liegenschatt in Micke X X X
Bruttoergebnis (Bruttogewinn) THL 430°000 430°000 530°000 530°000 530°000 530°000 530°000
Brusoléhne Arzie 25% 0 0 0 0 -250°000 -250°000 -250°000
Sogialversicherungen Arze 7% 0 0 0 0 -4 2500 -4 500 -4 500
Brugoldhne Miarbeizerinnen 7% -108°000 -108°000 -135°000 -135°000 -135°000 -135°000 -135°000
Sozialversicherungen Mitarbeizrinnen 17% -18°360 -18°360 -2F050 -2F050 -2F050 -2¥050 -2¥050
Mistaufwand 2400 0 28800 0 -28°800 0 -28'800 0
Mieterirag bei Uniervermieiung 1. OG (Physictherapeut) 1200 14400 14400 14400 14400 14400 14400 14400
Unierhak Liegenschat -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000
Unterhakt, Reparaiuren, Ersatz, Leasing 107000 107000 107000 107000 107000 107000 107000
Fahrzeug- und Transporiaufwand -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Sachversicherungen, Abgaben, Gebdhren, Bewiligungen 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500
Energie- und Entsorgungsaufivand -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000
Verwalungs- und Informadkaufivand 107000 107000 107000 107000 107000 107000 107000
Werbeaufwand -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000
Ubriger Betriebsaufwand -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000
Zinsaufiwand (Hypothekarzinsen) 12% -r128 0 -r128 0 -r128 0 -r128
Zingarrag 0 0 0 0 0 0 0
Betriebsergebnis 262'412 240°740 330822 309150 38322 167650 38322
Abschreibungen Liegenschaf (50 Jahre) % -33'800 0 -33'800 0 -33'800 0 -33'800
Abschreibungen Maschinen, Mobel (10 Jahre) 10 -3'500 -3'500 -3'500 -3'500 -3'500 -3'500 -3'500
Steusraufwand 18% 0 0 0 0 -184 -F3I6T -184
Unternehmensgewinn/-verlust 225112 237240 203522 3057650 838 10°783 838
Abschreibungen Liegenschaf 33800 0 33800 0 33800 0 33800
Abschreibungen Maschinen, Mdbel 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Invesdicnen in der Liegenschat 107000 107000 107000 107000 107000 107000 107000
InvesSionen in Maschinen und Gerdie -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Amorisaion der Hypothekarschuld 1% -3940 0 -3940 0 -3940 0 -5840
Free Cash flow 241°472 2257740 309°882 204150 17193 -7 17193
Mettoeinnahmen Arzt 241°472 225740 309°882 294150 207500 207500 207500
Sodalversicherungen Selbstdndierwerbender (AHY usw.) 5% -33THT -35°586 -44°028 -45°848
Steuern Selbstindigerwerbender / Sieuern Anstellung I -24'875 -26215 -32434 -33774 -26'975 -26°975 -26°975
Free Cash flow 182°830 1637039 233420 214528 180°525 180°525 180°525
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6.3 Finanzierungsmodell

EigenkapitalbedairfcHr
Variante 1 Variante 2 Vgrian.te"?, Vgrian.te“4 \/ariante 5 \/ariante 6 Yariante 7
Praxis mit 1 Arz Praxis mit 1 Arz Praxis r_nlt Arzte Praxis mlt Arzte Betrlebsgfasellsch Betnebsqesellsch Betrlebsges_ellsch
Kauft Praxis mietet Praxis gemelnschf.t ggmemschaft Arzt/Arzte . Arzt/Arzte . der Gemelndg
kaufen Praxis mieten Praxis kaufen Praxis mieten Praxis Anstellung der Ar
Tatigkeit als Selbstandigerwerbender X X X X
Tatigkeit als Angestellter X X X
Liegenschaft im Eigenbesitz X X X
Liegenschaft in Miete X X X
Kaufpreis der Praxis UG + 1. OG 990'00p 0 990'00p 990'00p 990'00
Umbaukosten der Praxis UG + 1. OG 700'00p 0 700'00p 700'00p 700'00
Anschauffungen Gerate usw. 35'00D 35'00p 35'00p0 35'00 35'00D 35'000 35'00
Diverses 0 0 0 0 0 0 0
Total Investitionen 1'725'000 35'000 1'725'000 35'00 1'725'000 35'000 1'725'00
Fremdkapital auf Liegenschatft 60% 1'410'0d0 0 1'410'0Q0 0 1'410'0Q0 0 0
Zuschusse Gemeinde (nicht zurtickzahlbar) 10% 141'00pP 0 141'00pP 0 141'00p 0 0
Eigenkapitalbedarf 174'00D 35'000 174'00p 35'00 174'00p 35'000 1'725'00
Investitionsdarlehen (Gerate) durch die Gemeinde 50% 17'500 17'500 17'500 17'50 17'500 17'500 0
Eigenkapitalbedarf netto 156'50p 17'500 156'50p 17'50 156'50p 17'500 1'725'00
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64 SchatzunderLiegenschaft
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6.6 Planunterlagen Umbau
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