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ǖŽƲɆǉǩĤɒɧŽɧȖŽǖŽƲɆǉǩɒɧŽǉǩɧ̕ŽƲǩǉɧŽǩɧɆǷɒŎǂĤɒȣ
_ǉĤɧ ǡŽɒɀʈɆĤɧ Ĥ̕Ƿǩɧ Ŏǂɀǉǖɧ ɒʈɆ̕ŽɬɒŎǂɧ ūǉ̕ǉǩ
ȖǷǩɬǉƠŎĤǖɧŽǩɬɒŎǂŽǉ̕ǉɧŽɆĤɧǖĤɧĽĤɒŽǖƲǉĤɧƚʈǖǖĤǅ
ǩĤūĤɧŽɧūɀʈūǉɆɧĽɆĤ̕ĤǡŽǉǩɧūĤūɧĤʈǖɬɧȖŽɆɧŽǩ
ǉǩɧɒȖĤ̝ǉɧĽŽǩŽūǉʈȣɧÈʈŽǉɧūŽ̕ĤɧŽǉɧĽʈŎɧǉǩĤƲĤūĤ
ɬǉŽɆɧǩʈɒɧŽǩɧĽĤɒŽǖƲǉĤȣ

3Ĥʈɧ ǖɀŽǩɬɒŎǂĤɬɬĤɧ ǂĤǩɧ ĤɒŎǂǉūĤūǉɆɧ ǖĤɒ
ʈǩǉʈǩɒɧ ūĤɧ Ʋǉʈ̕ŽǩɬŽɬƲǩĤɧ ūĤɧ ȖǖǉɆĤɒɧ ̕ǉǅ
ɒŎǂǩĤʈǩŎĤɒɧūĤǖǖĤɧ%ĤūǉɧŽǩɧǖʈɆɧĽǉĤǖĤɒɧʈǩǉƚǷɆǅ
ǡĤɒŢɧŽǩɬɆǷǩūɧŽǩɧȖĤɆĤūĤɧɒʈŽǩɬŽɆɧǉǖɧɬĤŎɬɧūǉǖɒ
ɬĤǡĽʈɆɒŢɧƚĤƲŽǩūɧɒȖĤǖǉŽɆɧūʈɆǷǩɬɧŎǂɀǉǖɒɧŎŽǖŽǅ
ĽɆĤǩɬɒɧŎʈǖɧǡǉǩǉɒɬŽɆǉɧŽūɧǉǖɒɧǩʈǡŽɆʈɒɧǂǷɒȖɒ
ŽǉǩɧɒŽɆŽǩūǉɧɒǉɧŽǖɧŎǂǷɆȣɧ!ʈŎɧŽǩɬɒŎǂǉŽɬɧŽǉɧ̕Žǅ
ƲǩǉʈɧƎɧɒŎǷɧʈɒǉɬĤʈɧƎɧŎʈǩɧǖĤɧƺ%Ĥǩ̝ʈǩɧūĤɧɒȣ
ÅǖĤŎǉƼŢɧǡǷĽŽǉǩɧǉǖɧŎǂǷɆɧŎʈǩɧǖĤɧĽŽǖǖŽ̝ǉĤɧĤǩɬǉǅ

ƚǷǩĤɧƺÍŽƲǉǩĤɧŎǷŽǖǉƼɧūĤɧ�Ƿ̝ĤɆɬȣɧmƲǖɧŽǉɧǉǩǅ
ɒʈǡǡĤɧɒɬĤʈɧūɀʈūǉɆɧŽ̗Ŏǖʈɒǉ̕ĤǡŽǉǩɧǡʈɒǉŎĤ
ūĤɧȯʈŽǉɧɒŎǂŽǩǉȣ

	n�£ón�£�Ú[¨Ïe�A�
�̕ĤɬɧÄŖņěţŖǓmƀŴŴɧƚĤɧɒǉǡȖĤɬǉŎĤǡŽǉǩɧŽɧɒǉǅ
ƲǩǉƠŎǷǩɬĤǡŽǉǩɧĽŽǉǩ̕ŽƲǩǉɧĤǖɒɧǩʈǡŽɆʈɒɧȖŽǅ
ǖŽƲɆǉǩɒŢɧȖŽǖŽƲɆǉǩĤɒɧŽɧ̕ŽǩŽɆĤɬʈɆɒɧūĤɧɒȣɧÅǖĤŎǉ
Žɧɒȣɧ×ǉƲǉɒĽŽɆɬŢɧ̕ŽƲǩǉɧȖŽɆɧǉǩɬŽɆŎŽūŽɆɧɬɆĤɒɧŽǖɒ
ʈɆĽǉūĤɧŽǩɧɬɒŎǂǉŽǖȣɧmǖɒɧɒǷƲǩɒɧȖĤɬɆʈǩɒɧūĤǖǖĤ
ŎǖĤʈɒɬɆĤɧɒŽǉƲǉŽǩɧɒɬĤǉɧŽ̗ŽǡȖŽǖɒɧȖŽɆɧǉǩĤɧ̕ŽɬĤ
ŽɧŎĤɆūǉŽǩɬɒŎǂĤɧŽɧŎǂŽɧǂĤƲǉɧɒŽǩǩȣɧ>ǩɧɒȖŽŎǉĤǖ
ɒĤǖǉūĤɧŽǖɧǉǖɧŎŽǖŽĽɆĤǩɬɧȖɆǉǩŎǉȖĤǖɧŽɧȖɆŽūǉŎĤɬʈɆŢ
ĤɆ̝Ĥ̕Ĥɬɧ ¤ǫǗŖţƀǓ �ǫƹņěƹɧ ūĤǖǖĤɧ ŎǖĤʈɒɬɆĤɧ ūĤ
!ŽʈɆǷǩɧȘãǉĤɆĤɬʈūŽɒɬƲĤȜŢɧɒɬĤʈɒɧɒǉʈɧŎǷǖǖŽƲĤ
ūĤɧɒɬʈūǉŢɧɒŎǷɧŽɆĤɧǉǖɒɧǉǖɒɧǩʈǡŽɆʈɒɧɆŽȖɆŽɒŽǩǅ
ɬĤǩɬɒɧūĤǖǖĤɧȖǷǖǉɬǉŎĤȣ

×ŎǷɧȯʈŽǉɧŎǂɀĤɆ̝Ĥ̕Ĥɬɧ!ʈɆƲŽɆɧǉǩɬɆǷūʈǅ
ŎŽɒŎǂĤɧ ɒǉʈɧ ĽŽǖǖŽ̝ǉĤɧ ȖɆǉŽūǉɧ ƚŽɒɬǉ̕ŽɒŎǂĤǩ
ǉǩɒɧĤɧ�ʈɒɬſɆɧŎʈǩɧɒȣɧÅǖĤŎǉɧŽɧɒȣɧ×ǉƲǉɒĽŽɆɬɧǉǖ
ūǉɧūĤǖǖĤɒɧɆĤƲǉɒŎǂɒɧŽūɧǉƲǖɧǷɆǉƲǉǩɧūĤǖǖĤɧɆŽǖǉǅ

ƲǉʈǩɧŎɆǉɒɬǉĤǩĤɧɬǉŽɆɧǩʈɒȣɧĈĤɆƲĤɧȁƫ̢̢ɧǷǩǩɒ
̕ǉ̕ǉŽǩɧǉǖɒɧǡʈǩɬƲɒɧŎǂŽʈɧĤǖǖĤɧɬɒŎǂŽɆŎĤɧūǉǖ
×ŽƲǩŽɆŢɧ ǉǩɬŽǩɒǉ̕ĤǡŽǉǩɧ ǖĤɧ ŎĤɆūǉŽǩɬɒŎǂĤŢ
Ĥǩǩʈǩ̝ǉǷǩūɧǉǖɧǡŽɒɒĤūǉɧūĤɧɒʈĤǩūĤɆɧ3ǉʈ
Žɧ ɆʈƲǷǩūɧȖŽɆɧ ǉǖɒɧƠūŽǉ̕Žǖɒȣɧ�ĤɧƠǩĤǡǉɆĤ
ūĤǖǖĤɧŎĤɆūǉŽǩɬɒŎǂĤɧɒŽǉƲǉɧǉǩĤɧ̕ŽɬĤɧŽǡȖǖŽǅ
ǩǉūĤɧūĤɧŽɧŎʈǩɧɒŽǩǩȣɧ3ǉɆŽŎɬǉ̕ĤɒɧȖŽɆɧŎǷǩǅ
ɬǷǩɒŎǂŽɆɧ ȯʈŽǉɧ ūŽɬɬǉɧ ǉǖɧ ȖɆǉŽūǉɧ ɒǉǖɧ ŎʈǷǖǡ
ūĤ̕ĤɆɬɧǖĤɒɧǷɬƲɧĽŽĤūĤūĤūɒɧȘ̕ŽƲǩǉʈɒɧȖɆŽǖŽǅ
ƲǉʈɒɧɒŎǷɧŽ̕ĤǩƲŽǖǉɧūǉǖɧūǉȜȣɧÈʈŽǖǖĤɒɧɒŽǉƲǉŽǩ
ĤɒŎǂǉūĤūǉɆɧǖĤɧƺ�ĤƲǩĤɧŎǂĤɆɬĤƼɧɧȖŽɆɧĤɆɆǉǅ
̕ĤɆɧɬǉŽɆɧ3ǉʈȣ

��nó¨£ÝAÚ�nÓÓAÚeAÚ!¨úAÏÝ
mǖɧŎǂǷɆɧŎǖĤʈɒɬɆĤǖŢɧ ɒʈɬɧ ǖĤɧĽǉɬƲŽɬɬĤɧūĤɧ�ţØǫ
�øőěƹƹěƹŢɧ ǖĤǉɧɆŽɒʈǩĤɆɧ ǖĤɧƺ×ȖĤɬ̝ŽǩǡŽɒɒŽɧ ǉǩ
%ƼɧūĤɧ�Ƿ̝ĤɆɬȣɧÈʈŽǉɧɒʈŎŎŽūĤɧŎʈǩɧɒʈɒɬŽƲǩ
ūǉǖɒɧɒǷǖǉɒɬ�ɒşɧcěǗŖəŖØǓ�øőěƹƹěƹŢɧɒǷȖɆĤǩɘɧcŖǂØ
cǮǗőŖŢɧĤǖɬɘɧ�ŖŴØţČƀǓ�ØŮØǗőŖØǂŢɧɬŽǩǷɆŢɧcƀœ
ǗőØƹǓ�ǫƹǗǂøőěƹŢɧĽĤɒɒŢɧǉƲǖɧ§ɆŎǂŽɒɬŽɆɧ3ŽɒŽɆǅ
ɬǉǩĤɧŽɧƚɆĤɬŽɆɧ�ǗěıØŴɧĤǖǖɀǷɆƲǖĤȣɧmƲǖɧǷƝŽɆɬǷɆǉɧǂĤ

ǉǖɧŎǂǷɆɧŽǡĽŽǖǖǉʈɧŎʈǩɧǖĤɧƺ�ǖǡĤɧ3ŽǉɧŎɆŽĤɬǷǅ
ɆǉɒƼȣɧ!ŽǖǖŽ̝ǉĤɧɬɆĤɒĤɬɆĤɒȣ

��æ£�AÚ·Ï¨[nÓÓ�æ£
ÈʈŽǖǖĤɧŽǩɬɒŎǂŽǉ̕ĤɧŎʈǩɧǖĤɧŎĤǩ̝ʈǩɧūĤɧɒȣ
ÅǖĤŎǉɧŽɧɒŽǡŽɬɬĤɧŽǩɧǡǷ̕ǉǡŽǩɬɧɒǉǩɧǖĤɧɆʈǅ
ɬĤɧ ʈɒǉɬĤūĤɧ ŽǩɬʈǷɆǩɧ ǖĤɧ ŎǖĤʈɒɬɆĤȣɧ mǩĤ
ƺǩǷ̕Ĥ̝ǉʈǩƼɧǂĤɧŽǉɧūĤʈşɧÅŽɆɧǖɀŽǡȖɆŽǡĤɧƲĤ
ŽǉɧǉƲǖɧĤ̕ĤɬɧƎɧɒʈŽǩɬŽɆɧɬɒŎǂŽǩɬĤǩŽɆɒɧƎɧĽʈǅ
ŎĤɧȖǖǉɧ̕ŽƲǩǉʈɒɧŽɒŎǷɆɬĤʈɒɧūǉǖɧǡǉɒɬɆĤǖɧūĤǖǅ
ǖĤɧ%ĤūǉŢɧŽɒɒŽǩūɧŎǂɀǉǖɧŎʈǡǉǩɧɒɀĤʈūĤɧūĤȖǉ
3ĤǩǉŽ̕ɧ ʀ̢ȁɠɧ Ĥǖɧ ̕ĤɆƲĤʈȣɧ ×ǉʈɧ ȖǖĤ̝ɧ ǂĤ
ĤɒŎǂǉūĤūǉɆɧ ǉǖɧ ǡǉɒɬɆĤǖɧ ūɀñɆɒŽɆĤŢɧ JØŴǂ
�ěņţŖŢɧȖɆǉʈɧŽǩȣ

�£�ÏAú�A�n£ÝÚneÚ¨�A��Ó
×ʈŽǩɬŽɆɧŎǂŽɧǖĤɧȖɆǷŎŽɒɒǉʈǩɧŽǉɧĤɆɆǉ̕ĤūĤɧĤǖɧƠǅ
ǩĤǖɧĤ̕ǷǩɧǖĤɧȖǷɆɬĤɧūĤǖǖĤɧŎǖĤʈɒɬɆĤɧǂĤǩɧĤɆ̝Ĥ̕Ĥɬ
ãʈɬǉǖǷɧŽūɧĤ̕ĤɬɧĈǉƲŽǖǉɧūĤʈɧǖĤɧĽŽǩŽūǉŎ̝ǉʈǩȣ
mƲǖɧĤɆ̝Ĥ̕ĤɬɧūĤɧ!ŽʈɆǷǩɧŽǉɧɒɀŽ̗ȖɆǉǡǉʈɒɧɒȖǉɆ
ǖŽƲɆǉĤɧūĤ̕ĤɆɬɧǖĤɧƠĤɒɬĤɧūĤɧɒȣɧÅǖĤŎǉɧŽūɧǉǩĤɧĤɒŎǂǉ

ĽǉĤǖĤɧɬɆĤūǉ̝ǉʈǩɧ̕ǉ̕ǉūĤȣɧ�̕ĤɬɧĈǉƲŽǖǉɧǂĤɧŽǩǅ
ƲɆĤ̝ǉĤʈɧ Ĥɧ ɬʈɬɧ ȯʈŽǖɒɧ ŎǂŽɧ ǂĤǩɧ ŎǷǷȖŽɆĤʈş
ñǩǉʈǩɒɧūĤɧƲǉʈ̕ŽǩɬŽɬƲǩĤŢɧ%ǂǷɆɧūĤǖǖĤɧŎǖĤʈǅ
ɒɬɆĤɧ Žɧ ɒǷǖǉɒɬɒŢɧ ×ǷŎǉŽɬĤūɧ ūĤɧ ǡʈɒǉŎĤɧ Žū
ĤǖǖɀñǩǉʈǩɧūĤɧŎǷɒɬʈǡɒɧūĤɧ�ʈɒɬſɆȣɧãǷǩɧǉǖɧŎŽǅ
ǖŽĽɆĤǩɬɧɒŎǷɧǉǖɧȖǉŽ̕ŽǖɧǂĤƲǉŽǩɧūĤʈɧŎʈɆĤɒŎǂĤ
ūĤɧ̕ǉ̕ŽɆɧǖĤɧŎĤɆūǉŽǩɬɒŎǂĤɧŽǖɧǡǉǩɬƲĤūǉȣ

!ʈŎɧ ĤɒɬƲĤʈɧǡʈǩŎĤɆɧǂĤǩɧ ǖĤɒɧ ʈɒǉɬĤūĤɒɧ
ɒĤǖ̕ǉĤɒȣɧ�ɀŽǡȖɆŽǡĤɧŽǉɧǉūĤɧŽǩɧǂǷǩʈɆɧūǉǖɒɧ
ūʈɒɧĤ̕ĤɬɒŢɧǖĤɧɒŽŎʈǩūĤɧŽǉɧɒɬĤūĤɧȖŽɆɧŎʈɒɒȣɧūǉǖɒɧ
ŎĤǩɬʈǩɒɧ �ǗěıØŴǓ *ŴņţěƹŢɧ ȖŽɆɧ ǉǖɧ ȖɆŽɒǉūŽǩɬɧ
ūĤǖǖĤɧɆŽƲŽǩ̝ĤŢɧŎʈɒɒȣɧƲʈ ȣ̕ɧ�őƹŖǂǗŖØŴǓ�ØǗőœ
ņěíɧŽɧŎʈɒɒȣɧƲʈ ȣ̕ɧmØƹŖƀǓ�ØɑŖņěţţŖȣɧĈŽƲǩǉɧɬǉŽɆɧ
ȯʈŽǉɧǷǡĤƲǉɧŽǉǩɧʈɒǉɬĤūĤǡŽǉǩɧŽɆĤɧǉǖɧǡǉɒɬɆĤǖɧ
ūɀñɆɒŽɆĤɧhĤǩɒɧÍŽƲǖǉɧŽɧɒǉĤɧɒĤǖɬŽɆĤɧ�ØƹíØƹØǓ
mǮţţěƹŢɧ ǉǖɒɧūŽȖʈɬĤǉɧūĤǖǖĤɧ×ʈɆɒŽǖ̕Ĥɧ Žūɧ ǉǖɒɧ
ȖɆŽɒǉūŽǩɬɒɧŎǷǡǡʈǩĤǖɒɧūĤǖǖĤɧɆŽƲǉʈǩȣɧ%ʈǩɧ
ȯʈŽǉɧĤŎɬɧǂǷǩǷɆǷǩɬɧŽǉɧǖĤɧƠĤɒɬĤɧūĤɧɒȣɧÅǖĤŎǉɧ
ǉūĤɧŽǖǖĤɧǖǉʈǩƲĤɧɆŽɬɒŎǂĤɧūĤɧɬǷǩɬĤɒɧĤǩɬŽŎŽɒǅ
ɒʈɆĤɒȣɧ\ĤŎǉɬşɧmƲǖɧŽǉɧȖɆǷȖǉɧɒɬĤʈɧĽǉŢɧɒǷǖŽǡǩɧ
ŽūɧŽūǉƠŎǷǩɬȣ
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�sśsśŬŰƄsŰś�êïčsśŬ´čŬćïčïsŰƄŒs
mǩɬŽɆŽɒɒĤǩɬĤɧŽ̗ȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧɒȖŽŎǉĤǖĤɧŽǖɧ�ʈɒŽʈǡɧ�ĤɧãɆʈĤǉɒŎǂɧĤɧ×ŽūɆʈǩ
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ÏnA��ÓA�ÚÓ[¨Ú·nÏÚnõn�·n�Ú��Ú�A�ÚeAÚ|nÏ�
�AeAÚn��AÚ9A�ÚeÌ4ÏÓnÏA½ɧmƲǖɧǷǩǩɧʀ̢̢ȁɧŽǉɧ
�ǖĽŽɆɬɧ%Ĥ̕ŽƲǩǅ3ŽȖǖĤ̝ɧǡǷɆɬɒȣɧ mǖɒɧūĤ̕Ƿɒɧ
ǷǩǩɒɧūĤɧɒǉĤɧ̕ŽɬĤɧŽǉɒɧŽǖɧɒŽƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤʈɒɧǉǩǅ
ɬŽǩɒǉ̕ĤǡŽǉǩɧūĤǖǖĤɧŎǷǩɒɬɆʈŎ̝ǉʈǩɧūĤɧŎĤɒĤɒŢɧ
ŎǖĤ̕ĤʈɒŢɧǡǷɧŽɆĤɧ ŎĤȖǖʈɬɬĤɒɧūĤǖǖĤɧĈĤǖɧãʈǅ
ǓŽɬɒŎǂɧŽǩɧǡǉǩǉĤɬʈɆĤȣɧ>ǖɧǂĤɧɆŽĤǖǉɒĤʈɧȖǖǉɆɒɧ
ĽĤƲǂŽɬƲɒɧŽǩɧǉǩĤɧƲɆǷǩūŽ̝ǉĤɧȁşʀ̢ȣɧƺÈʈŽǖɒɧ
ǷĽǓŽŎɬɒɧŽǉǩɧɒɬĤǉɧūŽȖǷǩǉɧŽǩɬǷŎǂŽǩɧʈɒɒĤɧɬʈɬɧ
ŽǖɧɬɒŎǂŽǖĤʈȣɧ�ʈɒɧŽɒɒĤǩɧɒɬĤǉɧūǉǖɧǡŽǉǩǉɧŎǂŽɧ
ȯʈŽǖɒɧɒɬǷȖȖǉŽǩɧŽ̗ǩʈǡɧ̕ŽƲǩǉɆɧǡʈɒɒĤǉɧĤǖǖĤɧ
ȖʈĽǖǉŎǉɬĤūɧŽūɧǂĤ̕ŽǉǩɧɒʈɆ̕ŽƲǩǉʈɧȖŽɆɒʈŽǩǅ
ɬŽɆɧ ǉǖɧ ŎǷǩɒŽǩɬǉǡŽǩɬɧ ūĤɧ ɒǉĤɧ ŎǷǩɒǷɆɬĤɧ
mØƹŖØƼŢɧ ūǉɧ¤ØƹøŖǂŖǓJěŴČƹɕŢɧ ǉǖɧ ȖɆŽɒǉūŽǩɬɧ
ūĤǖǖĤɧŎʈǡǉɒɒǉʈǩɧūǉǖɧǡʈɒŽʈǡȣ

�Ì�enAÚnÏAÚ�£Ún£Ý�ÏÚó�Ý�
mǩɀŽƲǖǉĤūĤɧŽǖɧƚĤǩŽɆɧŽǖɧŎʈɆɬƲǉǩɧūǉǖɧ�ʈɒŽʈǡɧ
�ĤɧãɆʈĤǉɒŎǂɧĤɧ×ŽūɆʈǩɧƚĤɧɒʈɆɒɬĤɆȣɧ mǖɒɧĽĤǅ
ƲǂŽɬƲɒɧūĤūɧ�ǖĽŽɆɬɧ%Ĥ̕ŽƲǩǅ3ŽȖǖĤ̝ɧŎǂɀŽǉǩɧ
Ž̗ȖǷǩǉɧŎǂŽʈɧŽǉǩɧūɀǉǩĤɧȖŽɆƚŽŎ̝ǉʈǩɧŽɧĽŽǖǖŽǅ
̝ǉĤɧ Ž̗ɬɆĤǷɆūǉǩĤɆǉĤȣɧ mǩɒɧ ȖʈūŽɒɒɧ ɬŽɆɬƲĤɆɧ
ŎǂɀŽǉɧɒŽǉƲǉɧĽĤƲǂŽɬƲɒɧ̕ ŽɆɒŢɧƲŽɒɬɧŎǷǩɒɬɆʈǉȣɧmƲǖɧ
ĤɆɬǉɒɬɧǂĤɧǩŽ̝ŽƲǉĤʈɧȖŽɆɧǖĤɧŎǷǩɒɬɆʈŎ̝ǉʈǩɧūĤɧ
ȯʈŽǖɒɧ ǉǖɒɧ ǡĤɬŽɆǉĤǖɒɧ ʈɒǉɬĤǉɧ Ȗǉǖɒɧ ĽĤƲǂŽɬƲɒɧ
ɆŽĤǖɒȣɧ3ŽǩɬŽɆɧȯʈŽǖɒɧǡĤɬŽɆǉĤǖɒɧɒŽɒĤǩƨĤɧǷɆĤǅ
̕ǷǩɬʈɬɧǖŽǩǩȣɧÈʈŽǉɧǡĤɬŽɆǉĤǖɧ ǉǩūǉƲŽǩɧŽɆĤɧ
ūŽɆĤɒĤʈɒɧȖǖǉɧĽĤʈǖɧɒǉɒʈǡɧǖĤɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤɧȖŽɆɧǖĤɧ
ŎǷǩɒɬɆʈŎ̝ǉʈǩɧūĤɧĽĤƲǂŽɬƲɒȣɧ�ĤɧǖĤ̕ʈɆɧŽǩɧɬʈɬɧ
ūŽɬĤƲǖɧ̕ǉūɧȯʈŽǖɒɧŽūǉƚŽŎǉɒɧǡʈǷɒɒĤɧŎǂŽɧ%Ĥǅ
̕ŽƲǩɧƚĤƲŽ̕ĤɧȯʈŽǉɧĽʈŎĤɧǡǷɧŽǖɧɬŽǡȖɒɧǖǉĽŽɆȣɧ
×ŎǷɧhŽǩūɆ̘ɧɆŽǖĤɬĤɧǂĤɧŽǖɧǖʈ̕ɆĤʈɧǖɀŽǩɬǉɆĤɧ̕ Žǅ

ɬĤɧŽǖǖĤɧĽɆĤǩɒŎǂĤɧūĤɧĽĤƲǂŽƲǉĤɆȣɧmƲǖɧŽǡȖɆŽǡɧ
ĽĤƲǂŽɬƲɧɆŽĤǖǉɒĤʈɧŽǩɧǡǉǩǉĤɬʈɆĤɧŽǉɧǉǩɧŎǖĤ̕Ĥʈɧ
ɒɬĤʈɒȣɧ>ǖɧŽǉɧūŽǩɬǷǩɧɒɬĤʈɒɧǉǩɧǷĽǓŽŎɬɧɒŽǩ̝Ĥɧ
ɆŽƚŽɆŽǩ̝Ĥȣɧ�ɀŽǡȖɆŽǡĤɧǉǡǉɬĤ̝ǉʈǩɧŽǉɧĤǖǖʈɆĤɧ
ǖĤɧŎĤɒĤɧūĤɧ\ɆĤǩ̝ɧ�ǷɆŽɬ̝ǅ×ŎǂǡǉūɧĤɧ×ʈɆɆŽǉǩɧ
ɒɬĤūĤȣɧƺ>ǖɧǂĤɧūǷŎʈǡŽǩɬĤʈɧǖĤɧŎĤɒĤɧŎʈǩɧǩʈǅ
ǡŽɆʈɒĤɒɧƚǷɬǷƲɆĤƠĤɒŢɧǡŽɒǉɆĤʈɧŽǖǖĤɧŽɧǖĤɧƠǩɧ
ƠǩĤǖĤɧŎǷǩɒɬɆʈǉʈɧŽǖǖĤɧɒŎǂʈĽŽɆɧŽɧĽŽǉǩɧŎʈǩɧ
ǡĤɬŽɆǉĤǖɧĤʈɬŽǩɬǉŎȣɧmǖɧ!ŽɬǉɧƎɧɒŎǷɧŽǖɧ̕ŽƲǩŽǅ
̕ĤɧǩʈǡǩĤʈɒɧȖǉǖɧȖǖǉɧƎɧǂĤɧɒŽɒȖɆʈĤʈɧūĤɧŎǷǩǅ
ɒɬɆʈǉɆɧɒŽɒɧǡǷūŽǖɒɧɬŽǩǷɆɧǖʈɆɧǷɆǉƲǉǩĤǖǉɬĤūŢɧ
ȖǉĤɧŎʈǩɧǖŽǩǩĤɧ̕ ŽƲǖǉĤɧŽɧɬŽɬƲɧūĤɧɒǖǷǩūĤɒȣɧÅŽɆɧ
ɒǉĤɧŽǡȖɆŽǡĤɧŎĤɒĤɧǂĤɧŽǖɧĽĤɒǉƲǩĤʈɧ̕ŽɆɧƫʀ̢ɧ
ʈɆĤɒƼŢɧūǉɧhŽǩūɆ ȣ̘ɧ×ǉĤɧǉūŽĤɧŽɆĤɧŽǩɧɒŽɒŽ̝ɧūĤɧ
ŎǷǩɒɬɆʈǉɆɧǉǩɧŽǩɬǉɆɧ̕ǉɬƲɧŽǩɧǡǉǩǉĤɬʈɆĤɧǉǩǅ
Ŏǖʈɒǉ̕ɧƲǖǉŽʈūŢɧĤǩǉǡĤǖɒɧŽɧǡŽǩĤūǉɆĤɧǩǉɧŽɆĤɧ
ƚǷǩɬĤʈǩĤɒŢɧŎǂǉɒŎǂǩŽɆɒɧŽɧƲĤƲǖǉǩŽɆɒȣɧmǖɒɧĽĤǅ

ƲǂŽɬƲɒɧŎǂɀŽǖɧǂĤɧɆŽĤǖǉɒĤʈɧǉǖɒɧūĤ̕ǷɒɧǷǩǩɒɧūĤɧ
ɒǉĤɧ̕ŽɬĤɧƚʈǷɆǡĤǩɧǖĤɧƠǩƠǩĤǖĤɧȖɆĤɬǉŎĤǡŽǉǩɧ
ǉǩɧɬĤǖȣɧƺ\ǷɆɒĤɧūĤ̕ŽǩɬĤɧĤɒŎǂǉĤɧǉǩɧ̕ ǉɬƲɧɬǷǩĤǅ
ɬǷǩɧĤʈǩŎɧɆŽĤǖǉɬĤūɧŎʈǩɧĤƲǉūɧūɀĤʈɬɆĤɒɧȖŽɆǅ
ɒʈǩĤɒȣɧ �ʈɒɧ ɒĤ̕ŽɒɒŽǩɧ ŽɆĤɧ ɒɀǉǡĤƲǉǩĤɆɧ ūĤɧ
ǡʈɒɒĤɆɧǉǖɒɧǷĽǓŽŎɬɒɧȖŽɆǡĤǩŽǩɬĤǡŽǉǩɧŽǖɧƚĤǅ
ǩŽɆɧūǉǖɧǡʈɒŽʈǡƼŢɧūǉɧhŽǩūɆ ȣ̘

�£Úeæ£ÚÝæÝÚÓ·n[�A�
%Ĥ̕ŽƲǩɧŽǉɧɒŽŎǷǩŎŽǩɬɆĤʈɒɧɒȖŽŎǉĤǖǡŽǉǩɧɒǉǩɧ
ŎĤɒĤɒɧ̕ ŽƲǖǉĤɒȣɧ>ǖɧǂĤɧūŽǩɬǷǩɧŽɆĤɧɆŽĤǖǉɒĤʈɧǉǩĤɧ
ǡǉǩǉĤɬʈɆĤɧūĤǖǖĤɧŎĤȖǖʈɬĤɧūĤɧ�ǷɒɒĤūʈǩǩĤɧĤɧ
ĚĤɆŎʈǩɒȣɧmǖɒɧūŽɬĤƲǖɒɧūĤɧȯʈŽǖǖĤɧƎɧǷɆĤ̕Ƿǩǅ
ɬʈɬɧǉǖɧŎǖʈɬƲŽɆɧƎɧǡʈǷɒɒĤǩɧŎʈǩɧɬƲŽǉɧūʈǩɧɬʈɬɧ
ĤȖĤɆɬǉɧŽɧŎʈǩɧɬƲŽǉɧȖĤ̝ǉŽǩ̝ǉĤɧŎǂŽɧ%Ĥ̕ŽƲǩɧǂĤɧ
ǖʈ̕ɆĤʈɧ̕ǉūɧɒŽɒɧǷĽǓŽŎɬɒȣɧmǩɀŽƲǖǉĤūĤɧȖǖǉɧȖǉǅ
ɬƲǉ̕Ĥɧ ɒǉǩɧ ȯʈŽǖɒɧ ǷĽǓŽŎɬɒɧ ƚĤɒŎǉǩŽɒŎǂĤɧ Žɧ

ǡʈǷɒɒĤɧǖĤɧŎĤɆŽ̝ǉĤɧȖŽɆɧƠǩŽ̝ǉĤɒȣɧmǩɧĤʈɬŽɆɧǉǩǅ
ɬŽɆŽɒɒĤǩɬɧ ǷĽǓŽŎɬɧ ǉǡǉɬĤʈɧ Žǉɧ ǉǖɧ ŎǖĤ̕Ĥʈɧ ūǉǖɧ
ɒŎǂʈǖūĤʈɧĤɧ3ǉŽǩǉȣɧÈʈŽǉɧŎǖĤ̕ĤʈɧŽǉɧŽǩŎǷǩʈǅ
ɒŎǂŽǩɬɒɧȖŽɆɧǖĤɧȖǉŎɬʈɆĤɧūǉǖɧɒŎǂʈǖūĤʈŢɧǡĤǅ
ǖŽƲǉĤʈɒɧūɀǉǩɧǖʈ̕ɆŽɆɧɬĤǖǉĤǩɧŎǂŽɧǖʈ̕ɆĤ̕Ĥɧ̕ǉūɧ
ǖĤɧŎǷǩɒɬɆʈŎ̝ǉʈǩɧūĤǖǖĤɧĈǉĤɧ�ǖȖɒʈɧǉǖɧɬŽǡȖɒɧ
ŎǂɀǉǖɧŎǖĤ̕ĤʈɧŽǉɧ̕ ŽƲǩǉʈɒɧĽĤƲǂŽƲǉĤʈɒȣɧmǖɧǡĤǅ
ǖŽɬƲɧǡʈǷɒɒĤɧǉǩɧɒŎǂʈǖūĤʈɧƲĤɆǉĽĤǖūǉĤǩȣɧ�ǖǅ
ĽŽɆɬɧ %Ĥ̕ŽƲǩǅ3ŽȖǖĤ̝ɧ ǂĤɧ ̕ǉ̕ǉʈɧ ūĤɧ ȁǮɲȁɧ
ŽǩɬǷŎǂŽǩɧʀ̢̢ȁȣɧ×ʈŽǩɬŽɆɧǉƲǖɧŽǡȖɆŽǩūǉɒɒĤǅ
ūǉɧɒŎǷɧǡǉɆĤūʈɆɧǂĤɧŽǖɧƚɆŽȯʈŽǩɬĤʈɧǖĤɧɒŎǷǖĤɧ
ūĤɧȖǷǖǉŽɆȣɧ>ǖɧŽǉɧɒɬĤʈɒɧŽǩƲĤɒŎǂĤʈɒɧȖɆǷƚŽɒǅ
ɒǉʈǩĤǖǡŽǉǩɧ Žǩɧ ūǉƝŽɆŽǩɬɒɧ ǖǷƲǂŽǩɒȣɧ >ǩǅ
ɬƲǉǩɒɧǷǩǩɒɧǂĤɧŽǖɧɒŎǂǉ̝ʈǩɧƲǉʈɧɒŽ̝ɧǉǩɀǉǩɬŽɆǅ
ȖɆŽɒĤɧūĤɧŎǷǩɒɬɆʈŎ̝ǉʈǩɧĤʈǖɬĤɧŽɧĽĤɒɒĤȣɧ×ǉʈɧ
ŽǩƲĤɒŎǂĤǡŽǩɬɧȖɆǷƚŽɒɒǉʈǩĤǖɧǂĤɧŽǖɧɬŽɆǡǉǅ
ǩĤʈɧɒŎǷɧȖǷǖǉŽɆɧɬǉŽɆɧǖɀǉǩɬŽɆȖɆŽɒĤɧ�ʈɆŽɆȣɧmƲǖɧ

ǷǩǩɧȁǮɠɠɧǂĤɧŽǖɧǡĤɆǉūĤʈɧǖĤɧƲǉʈ̕ǩĤɧ�ĤɆǉĤɧ
3ŽȖǖĤ̝ɧūĤɧÍʈŽɆĤɒȣɧmǩɧĽʈǷĽɧŽɧūʈĤɒɧĽʈǷǅ
ĽĤɒɧŽǉǩɧɒɬĤǉɧǖĤɧ̕ŽǩɬǉɆĤɧūĤǖǖĤɧƚĤǡǉƲǖǉĤȣ

�£ÝnÏnÓÓA£ÝÓÚe¨[æ�n£ÝÓ
�ŽūŽǡĤǡŽǉǩɧȯʈŽɒɬĤɧɒɬĤūɧǡʈǷɒɒĤɧǉǖɧ�ʈǅ
ɒŽʈǡɧ�ĤɧãɆʈĤǉɒŎǂɧ Ĥɧ ×ŽūɆʈǩɧ Žǩɧ ɒǉĤɧ ɒĤǖĤɧ
ȖǖĤǩɒɧ̕ŽƲǖɒɧǷɆūɧǉƲǖɧĤɆŎǂǉ̕ɧŎǷǡǡʈǩĤǖȣɧ3Ĥɧ
̕ŽɒŽɆɧŽǉǩɧūŽǩɬŽɆɧĤʈɬŽɆɧǉǖɒɧȖǖĤǩɒɧūǉǖɒɧĤŎȯʈĤǅ
ūʈŎɬɒɧūĤɧ×ŽūɆʈǩɧȁǮʀǮŢɧ_ǷǩūĤɧŽɧ%Ĥǡǉǅ
ɒŎǂǷǖĤɒɧȁǮɲȁŢɧÍʈŽɆĤɒɧȁǮɲȁɧǩǉɧŽɆĤɧūĤǖǖĤɧ
ĈǉĤƠŽɆɧ \ʈɆŎĤɧ �ǖȖɒʈɧ ȁǮȁʀɧ ɒŎǷɧ ŽɆĤɧ ǖĤɒɧ
ȖʈǩɬɒɧūĤɧ×ʈɆɆŽǉǩɧĤɧÍʈŽɆĤɒɧȁǮȁƫɧŽɧūǉǖɧÍŽǉǩɧ
Ĥɧ%Ĥ̕ǷɆǉƲĤɧȁǮʀʀȣɧ\ŽɬƲɧǉǩɬŽɆŽɒɒĤǩɬɒɧŽǉǩɧǉǖɒɧ
ȖǖĤǩɒɧūĤ̕ĤɆɬɧǖɀ§̕ɆĤɧǂǉūɆĤʈǖǉŎĤɧñɆɒŽɆĤɧūǉǖɒɧ
Ƿǩǩɒɧ ȁǮƫɲɥƫƫȣɧ �̕Ƿǩɧ ŎǂŽɧ ǖĤɒɧ Ƿ̕ɆĤɒɧ ǂǉǅ
ūɆĤʈǖǉŎĤɒɧɒǉɒʈǡɧǖĤɧ×ʈɆɒŽǖ̕Ĥɧ̕ ŽƲǩǉŽǩɧɆŽĤǖǉǅ
ɒĤūĤɒɧ ūĤǖǖɀ§̕ɆĤɧ ŽǖŽŎɬɆǉŎĤɧ ÍŽǉǩĤǩɬŽɆǉʈɆɧ
Ž̗ǉɒɬŽ̕Ĥɧ ǩʈǡǩĤūĤǡŽǉǩɧ ǉǩɧ ȖɆǷǓŽŎɬɧ ȖŽɆɧ
ɆǉǡǩĤɆɧ ɬʈɬɬĤɒɧ ĤʈĤɒɧ ɒǉǩɧ ǉǩɬɒŎǂŽɒɒɧ ūĤǖǖĤɒɧ
̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɒɧūĤɧãʈǓŽɬɒŎǂŢɧ�ŽūŽǖɧŽɧ�ʈǅ
ɒɬſɆɧŽɧūĤɧǡŽǩĤɆɧŽǖǖĤɧŽǩɧŎĤ̕ŽɆǩĤɒɧŽǖǖĤɧĈĤǖɧ
ūɀñɆɒŽɆĤȣɧ%ǂŽʈɧŽɆĤɧŽǉɧȖɆŽ̕ǉʈɧǉǩɧƲɆǷǩūɧǖĤƲɧ
ūĤɧƚŽɆǡĤūĤŢɧǉǖɒɧ̕ǉɬƲɒɧƎɧūŽǩɬŽɆɧŽǖɒɧ�ǩūŽɆǅ
ǡĤɬɬɧƎɧƚʈɒɒŽǩɧ̕ ŽƲǩǉɧʈǩƚɆǉɧȖŽɆɒʈŽǩɬŽɆȣɧmǩĤɧ
ǩǷ̕Ĥ̝ǉʈǩɧǂĤɧǉǖɧ�ʈɒŽʈǡɧ�ĤɧãɆʈĤǉɒŎǂɧȖǉǖɒɧ
Ȗǖǉɧ ȖǉƲǩɒŢɧ ɆŽɒȖŽŎɬǉ̕ĤǡŽǉǩɧ Ȗǉǖɒɧ ƲŽǩǉɬʈɆɒȣɧ
ãǉǩĤɧŽɧãǷǩǉɧƎɧūʈĤɒɧƠƲʈɆĤɒɧŎɆŽĤūĤɒɧūǉǖɧȖǉŎǅ
ɬʈɆǅĤɆɬǉɒɬɧcŖŴǫǂǓAţěƚƚɧūĤɧ�ʈɒɬſɆɧƎɧǡŽǉǅ
ǩĤǩɧǉǖɒɧĤƝǷǩɒɧĤɬɆĤɒɧǉǖɧǡʈɒŽʈǡȣɧ%ʈǩɧĤƲǉūɧ
ūɀǉǩɧ ƚǷɆǡʈǖĤɆɧ ɒɬǷǩɧ Žǖɒɧ ɒŎʈ̕ǉŽɆŽɆɧ ŽǩȯʈĤǖɧ
ŎĤʈɒɒĤɧŽūɧǷĽɬŽƲǩĤǩɧǖʈɧȖŽɆɒʈŽǩɬŽɆɧǉǩĤɧŎɆǉǅ
ɒɬĤǖǖĤȣ
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